KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM RAPORU
1. KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Bu beyan, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nin 30 Aralik 2011 tarih ve 28158 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren, Seri: IV, No:56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” ile bu Tebligde degisiklik yapan Seri: 1V,
No:57 sayili Teblig’deki Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ile iliskilerin diizenlenmesi ve Yonetim Kurulu ile
ona bagh olarak calisan komite ve yoneticilerin gorev, yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi
konularinda, Trakya Cam Sanayii Anonim Sirketi (Sirket)’in asagida belirtilen sorumluluklarini
ifade etmektedir.

Trakya Cam Sanayii A.S., 18 bagh ortaklik, 3 is ortakligi ve 3 istirakten olusmaktadir. Sirket,
1978 yilinda kurulmus ve 1981 yilinda Uretime baslamigtir. Tlrkiye Sise ve Cam Fabrikalar
A.S. Topluluguna bagh bir kurulus olan Trakya Cam Sanayii A.S., en son teknolojiler
kullanilarak Urettigi

e Temel camlar (diizcam, buzlu cam, ayna, lamine cam, kaplamali cam)
e Otomotiv camlari, enkapstile camlar ve diger ulasim araglari camlari,
e Enerji camlari,

e Beyaz esya camlari,

ile insaat, otomotiv, enerji, mobilya, beyaz esya ve tarim sektorlerine girdi saglamaktadir.

Kuruldugu tarihten bugiine sektoriinde bircok ilke imza atmis ve hem Tirkiye’de, hem de
bolgede dlizcam sanayinin gelismesine oncllik etmis olan Trakya Cam Sanayii A.S 1981
yilinda Lileburgaz’'da isletmeye aldigi Trakya Fabrikasi ile Glkemizde, Dogu Avrupa, Balkanlar,
Ortadogu ve Kuzey Afrika ekseninde, modern float teknolojisi ile dlizcam Gretimi yapan ilk
firma olmustur.

Trakya Cam bundan sonra da bolgesel liderlik vizyonu ve ¢ok odakli Gretim anlayisi
cercevesinde 6ngordigi ve baslattigl bliylime planina sadik kalarak 6nemli yatirim projelerini
sirdlirmenin yani sira, hizli blylimenin temellerini olusturacak kararlar almaya ve yeni
girisimlere devam etmistir.

Mdsterilerine, calisanlarina, hissedarlari ve tim paydaslarina en yliksek degeri yaratma
hedefi ile faaliyetlerini slrdiren Sirketimiz 2013 yilinda Tirkiye, Bulgaristan ve Rusya’da
toplam (¢ float hatti, Romanya ve Rusya’da ise otomotiv camlari yatirimlarini strdiirmds,
enerji tasarrufu saglayan ylksek performansh kaplamali cam Urlinlerinin Gretilmesine yonelik
Bulgaristan’da bir kaplamali cam Urinleri hattini devreye almistir.

inorganik biiyiime adimlari ¢cercevesinde diizcam sektériiniin en hizli biyiiyen pazarlarindan
Hindistan’da, HNG Float Glass Limited firmasina %50 oraninda ortak olarak, otomotiv



sanayinin merkezi olan Almanya’da en (st segment ana sanayinin tercih ettigi enkapsile cam
tedarikgisi olan Fritz Holding GmbH’in ise %100 hissesini satin alarak lretim kapasitesini
genisletmeye devam etmistir. Trakya Cam 2013 yilinda toplam 8 lilkede gerceklestirdigi
faaliyetleri ve ortakliklari ve genisleyen (irlin yelpazesi ile kendi alaninda diinyada 6’inci ve
Avrupa’da 4’lincl buylk firma konumundadir.

Trakya Cam’i bugiinlere tasiyan ¢agdas yonetim ve sanayicilik ilkeleri, yliksek kurumsallagsma
dizeyi, pazara ve Ar-Ge’'ye odakhlik gibi hususlar, gelecegin daha glicli Trakya Cam’inin da
temel dayanaklarini olugturmaktadir.

Trakya Cam, hedefledigi pazarlarda yiksek kaliteli trinleri ve slrekli gelisen teknolojisi ile
musteri ihtiyaglarini tam olarak karsilamakta ve “Glgli markalari ile hizli blylyen yenilikgi
¢6ziimler sunan kiiresel bir diizcam sirketi olmak’ vizyonunu Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni
benimseyerek daha da gliclendirmeyi hedeflemektedir.

Bu baglamda, kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemelerine uyuma azami 6zen goéstermekte olup, 31 Aralik 2013
tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve heniz
tam olarak uyum saglanamayan prensipler, mevcut durum itibariyle bugiine kadar menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmamistir.

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren faaliyet déneminde Kurumsal Yoénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerinden
Sirket acisindan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere iliskin acgiklamalar raporun ilgili
bollimlerinde yer almaktadir.

Diger yandan, dénem icinde Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda yapilan ve ézellik
arz eden calismalar asagida 6zetlenmistir.

e 2013 yiliiginde Kurumsal Yonetim alanindaki ¢alismalarin basinda Tirk Ticaret Kanunu
ile 30.12.2012 tarihli ve 28513 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na uyum calismalari gelmektedir. Bu kapsamda,
Sirket esas so6zlesmesinde TTK ve SPK mevzuatlarinda ongoriilen tim degisiklikler
yapilmistir.

e 2013 yili icinde tim iligkili taraf islemleri ve islem esaslari toplu olarak Yonetim
Kurulu’na sunulmustur. Bagimsiz Uyeleri onaylamadigl icin Genel Kurul onayina
sunulmasi gereken herhangi bir iliskili taraf veya dnemli nitelikte islem olmamustir.

e Yoneticilerin gorevleri esnasindaki kusurlari nedeniyle sirketin ve Uclinci kisilerin
zararlarinin tazmini ile ilgili “y6netici sorumluluk sigortasi” yaptirilmistir.



Oniimiizdeki dénemde de, 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurirluge giren, 11-17.1sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi” hiikiimleri dikkate alinarak gerekli
uyumlastirma calismalari yapilacaktir.

Bu baglamda, 2013 yilina iliskin Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu; SPK’nin 27 Ocak
2014 tarih ve 2014/2 sayih haftalik Biilteninde yayimlanan 2/35 sayili karari dogrultusunda, 1
Subat 2013 tarih ve 2013/4 sayili Kurul Bllteninde yer verilen formata gore hazirlanmis ve
asagida bollimler halinde sunulmustur.

BOLUMI. PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sermaye Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan yikimldliklerin mevzuatla belirlenen kurallar
cercevesinde yerine getirilebilmesi ve faaliyetlerin daha etkin bir sekilde surdirilebilmesi
amaciyla, merkezi bir anlayis benimsenmis ve Grubumuzda buna uygun bir yapilanmaya
gidilmistir. Trakya Cam’in Tiurk Ticaret Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Mevzuatindan
kaynaklanan tiim yiikiimliliikleri, 6teden beri SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda,
Sisecam Holding Finansal islemler Grup Baskanligi biinyesinde olusturulan “Yatirimci iliskileri”
bollimu gozetim, yonlendirme ve koordinasyonu altinda yerine getirilmektedir.

Pay sahipleri ile Sirket arasindaki tim iliskileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme
haklarini eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla olusturulan “Yatirimci iliskileri”
bollimu basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir.

Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel
olarak Sirket’in kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

Donem iginde bu kapsamda yirttilen baslica faaliyetler asagida 6zetlenmistir.

a. Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
Uzere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili s6zIU ve yazili bilgi talepleri kargilanmistir.

b. Genel Kurul Toplantilar yirirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger Sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapiimistir.

c. Genel Kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar hazirlanmis
ve Sirket’in Kurumsal internet Sitesinde yayinlanmistir.

d. Oylama sonuclarinin kaydinin tutulmasi ve sonuglarla ilgili raporlarin talep eden pay
sahiplerine gonderilmesi saglanmistir.



e. Mevzuat ve Sirket Bilgilendirme Politikasi dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlu
hususun gozetilmesi ve izlenmesi saglanmistir.

f. Sirket merkezinde dizenlenen toplantilar ile yurtici ve yurtdisinda gesitli kurumlar
tarafindan  diizenlenen  konferans ve toplantilara  katilarak  yatirimcilar
bilgilendirilmistir.

g. Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistler bilgilendirilmistir.

h. Sirket’in kurumsal internet sitesi glincellenmis ve boylece Sirket ile ilgili bilgilere pay
sahiplerinin internet vasitasiyla hizli ve kolay ulagimlari saglanmistir.

i. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
glncel olarak Sirket’in kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina
sunulmustur.

j. SPK’'min “Ozel Durumlar Tebligi” hiikiimleri dikkate alinarak gerekli Ozel Durum
Aciklamalari KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) araciligiyla kamuya agiklanmistir.

k. Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikler takip edilerek
Sirket’in ilgili birimlerinin gerekli diizenlemeleri yapmalari saglanmistir.

Yatirimar iliskileri béliimiinde, Sisecam Holding Finansal islemler Grup Baskanlig’na bagli
yatirimai iliskiler ve Grubumuz Mali isler Direktérliigii personelleri gérevlendirilmis olup,
Sirketimiz Bltce ve Mali Kontrol uzmanlarindan Kemal Tansu Akalin ve Ufuk Yamak’in
“Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi” bulunmaktadir.

Adive Soyadi Gorev Unvani Telefon e-mail

Mustafa Gorkem Elverici  Mali isler Direktorii 021235050 16 gelverici@sisecam.com
Beyza Geng Biitce ve Mali Kontrol Midiiri 021235036 87 bgenc@sisecam.com
Nihal Topguoglu Muhasebe Mudiirl 02123503507 ntopcu@sisecam.com

Holding Kurumsal Finansman ve

Basak Oge . 02123503262 boge@sisecam.com

? & Yatirmai lliskileri Mdari ge@
Giler Oztiuirk Biitge ve Mali Kontrol Uzmani 021235036 81 ggurses@sisecam.com
Kemal Tansu Akalin Biitce ve Mali Kontrol Uzmani 02123503424 takalin@sisecam.com

2013 yili icerisinde yatirimcilara Sirket faaliyetleri hakkinda detayh bilgi aktarmak amaciyla
Sirketimize ulastirilan sorular Sermaye Piyasasi mevzuatina, SPK diizenlemelerine ve esas
sozlesmeye uygun telefon ve e-mail ortaminda cevaplandiriimistir.

Ayrica Sirket’in kurumsal internet sitesinde “Yatinmci iliskileri — Size Nasil Yardimci
Olabiliriz?” bashg altinda bulunan Yatinma lliskileri iletisim Formu araciligiyla e-mail
ortaminda gelen yatirimci sorulari da ivedilikle cevaplanmistir.



3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmamaktadir. Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki vardir. Esas S6zlesmede bilgi
alma haklarini kisitlayan bir diizenleme bulunmamaktadir.

2013 yili iginde yatirimcilar ve pay sahiplerinin yazili ve sozli bilgi talepleri Sermaye Piyasasi
Mevzuati, SPK diizenleme ve kararlarina uygun olarak yanitlanmis, ilgili bilgi ve dokiiman gizli
veya ticari sir niteliginde olanlar hari¢ olmak lizere, esitlik prensibi gézetilerek, yatirimci ve
pay sahiplerine ulastirilmistir.

Yirirlakteki mevzuat gercevesinde, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi ve
haklarinin saghkli olarak kullanilabilmesi amaciyla, Sirket kurumsal internet sitesi etkin olarak
kullanilmaktadir.

Bu kapsamda, Sirket’in “www.trakyacam.com.tr” adresindeki kurumsal internet sitesinde
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin ve dizenleyici otoritelerin 6ngérdiigii bilgi ve belgeler pay
sahiplerinin kullanimina Tiirkge ve ingilizce olarak sunulmaktadir.

Bilgilendirme ve kamunun aydinlatiimasina yonelik olarak kurumsal internet sitesinde;
faaliyet gruplar, Urtnler, yilhk ve ara dénem faaliyet raporlari, kurumsal yonetim uyum
raporu, Sirket esas sozlesmesi, ticaret sicil bilgileri, 6zel durum aciklamalari, ortaklik yapisi,
Genel Kurul toplanti giindemleri, Genel Kurul toplanti tutanaklari, Genel Kurul toplantisina
katilanlar cetveli, vekaleten oy kullanma formu, izahname ve halka arz sirkdleri, etik kurallar,
Bilgilendirme Politikasi, birlesme ve bollinmelere iliskin duyurular Sirket’in kurumsal internet
sitesinde yer almaktadir. Kurumsal internet sitesinin strekli olarak glincel tutulmasina azami
ozen gosterilmektedir.

Azinlik pay sahiplerinin Genel Kurul’dan 6zel denet¢i atanmasini talep etme haklari yasal
mevzuat ile dizenlenmistir. Sermayenin yirmide birinden daha distk bir orana sahip olanlara
da azinhk haklar taninabilir. Hissedarlar Genel Kurul’dan kanunda ongoriilen halleri
incelemek icin 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir. Sirketimiz esas s6zlesmesinde 6zel denetgi
atanmasi talebi heniiz bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Ozel denetgi tayinine iliskin
donem icerisinde herhangi bir talep olmamistir.

4. Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurul toplanti ilani, mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak
sekilde, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS), Sirket
kurumsal internet sitesi ile Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde Genel Kurul toplanti tarihinden
asgari Uc hafta onceden yapilmaktadir. Ayrica, Genel Kurul toplantisi dncesinde, glindem
maddeleri ile ilgili olarak “Bilgilendirme Dokimani” hazirlanmakta ve kamuya
duyurulmaktadir. Tum ilan ve bildirimlerde Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi
Mevzuati, SPK diizenleme ve kararlari ile esas s6zlesmeye uyulmaktadir.


http://www.trakyacam.com/

Genel Kurul toplanti ilani ile birlikte, mevzuat geregi yapilmasi gereken bildirim ve
aciklamalarin = yani  sira, asagidaki hususlar dikkati cekecek sekilde Sirket’in
www.trakyacam.com.tr adresindeki Sirketin Kurumsal internet Sitesinde “Yatirmci iliskileri”
bolimi altinda yer alan “Genel Kurul Duyuru ve Dokiimanlari” basligi altindaki “Bilgilendirme
Dokiimanlari”nda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

a. Agiklamanin yapilacagi tarih itibariyle Sirket’in ortaklik yapisini yansitan toplam pay
sayisi ve oy hakki,

b. Sirket’'in ve Sirket’in 6nemli istirak ve bagh ortakliklarinin gegmis hesap doneminde
gerceklesen veya gelecek hesap déneminde planlanan Sirket faaliyetlerini 6nemli
Olclide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler,

c. Genel Kurul toplanti giindeminde Yonetim Kurulu Gyelerinin azli, degistiriimesi veya
se¢imi varsa, azil ve degistirme gerekgeleri, Yonetim Kurulu Uyeligine aday
gosterilecek kisiler hakkinda bilgi,

d. Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’'nin ve/veya sirketin ilgili oldugu diger
kamu kurum ve kuruluslarinin glindeme madde konulmasina iliskin talepleri,

e. Gundemde esas so6zlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili Yonetim Kurulu Karari ile
birlikte, esas sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

Genel Kurul glindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat
edilir ve gindem basliklari acgik ve farkh yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilir.

“"Hou

Gundemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilmektedir.

Giindem hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket’in “Pay Sahipleri ile iliskiler’” bélimiine yazil
olarak iletmis oldugu ve gilindemde vyer almasini istedikleri konular, Yonetim Kurulu
tarafindan dikkate alinmaktadir. Donem iginde bu konuda herhangi bir talep olmamistir.

Genel Kurul toplantilarinin, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay
sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle katihmini saglayacak sekilde gerceklestirilmesine
azami 6zen gosterilmektedir. Bu kapsamda, Genel Kurul saatleri, trafik, ulasim ve benzeri
cevresel etkenler de dikkate alinarak belirlenmektedir. Elektronik Genel Kurul (EGKS)
uygulamasi da pay sahiplerinin toplantilara katihm imkanini artirici bir uygulama olarak
degerlendirilmektedir.

Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve
anlasilabilir bir ydontemle aktarilmasi konusuna toplanti baskani 6zen gosterir. Pay sahiplerine
esit sartlar altinda diisiincelerini aciklama ve soru sorma imkani verilmektedir. Toplanti
baskani, Genel Kurul toplantisinda ortaklarca sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her
soru dogrudan Genel Kurul toplantisinda cevaplandiriimaktadir. Sorulan sorunun glindemle


http://www.trakyacam.com.tr/

ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru
“Yatirimc lliskileri” bélimi tarafindan en kisa siirede yazil olarak cevaplandiriimaktadir.

Yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Gyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklari ile gikar gatismasina neden olabilecek 6nemli bir
islem yapmasi ve/veya ortakhigin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
turidnden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan
bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu
islemler, Genel Kurul’da konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek Gzere ayri bir gindem maddesi
konulmakta ve Genel Kurul tutanagina islenmektedir.

Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin  hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan vyetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak Gzere Genel Kurul toplantisinda hazir
bulunmaktadir.

Genel Kurul'un yapilmasi icin Yonetim Kurulu karari alindigi giin Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) ve Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) araciligiyla agiklama yapilarak kamu
bilgilendirilmektedir. Ayrica, yerli ve yabanci pay sahiplerinin Genel Kurul ilan metinleri ve
glindem maddeleri hakkinda bilgilendirilmeleri amaciyla, Genel Kurul dokliimanlari Sirket
kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Bu kapsamda “Bilgilendirme Politikasi”’, “Ucret Politikasi”’, “Kar Dagitim Politikasi”’, bagimsiz
olanlarla birlikte tiim Yonetim Kurulu lye adaylarinin 6zge¢cmisleri Genel Kurul toplantisindan
21 gin oncesinde, Sirket merkezi ve internet sitesinde pay sahiplerinin en kolay yolla
ulasacagi sekilde incelemeye acgik tutulmaktadir. Ayrica glindem maddelerine iliskin
bilgilendirme dokliimanlarinda her bir glindem maddesi icin detayli aciklama yapilmakta,
Genel Kurul toplantilari igin 6ngorlen diger bilgiler yatirrmcilara sunulmaktadir.

SPK dlzenlemeleri uyarinca, finansal tablolarin hesap dénemi sonundan itibaren 70 giin
icinde kamuya agiklanmasi gerekmektedir. Sirket pay sahiplerinin hizh bir sekilde
bilgilendiriimesi amaciyla finansal tablolarini mimkiin olan en kisa siirede tamamlayip
kamuya aciklamayi hedeflemektedir.

Sirket’in, yonetim ve faaliyet organizasyonunda 6nemli bir degisikligin s6z konusu olmasi
halinde, mevzuat dahilinde kamuya agiklama yapilmaktadir.

Bu kapsamda, donem icinde Sisecam Holding yonetim organizasyonuna “Sirdurilebilirlik
Koordinatorliigld” ilave edilmistir.

Ayrica, Sisecam Holding Personel Yonetmeligi'nin 20. maddesi uyarinca gorev sirelerinin
sona ermesi nedeniyle 02 Ocak 2014 tarihinde ayrilan Diizcam Grup Baskani Teoman



Yeniglin'in yerine Diizcam Grubu Otomotiv Camlari Baskan Yardimcisi Reha Akc¢akaya 02
Ocak 2014 tarihinden gecerli olmak Gzere atanmistir.

Sirket’in, yonetim ve faaliyet organizasyonunda yapilan bu degisiklik, mevzuat dahilinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'ta kamuya agiklanmistir.

SPK diizenlemelerinde tanimlanan 6nemli nitelikteki islemler ile iliskili taraf islemlerinde,
Uguincu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyulacagl hususuna iliskin olarak Sirket esas sézlesmesinde diizenleme
yapilmistir.

Bu kapsamda dénem iginde;

e Trakya Cam Sanayii A.S./nin Trakya Yenisehir Cam Sanayii A.S. ve Trakya Polatli Cam
Sanayii A.S ile, Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. nin ise Cayirova Cam Sanayii A.S. ile
birlesme islemlerinden, 30.12.2012 tarih ve 28513 sayilli Resmi Gazete'de
yayimlanarak yirirlige giren 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun “Ayrilma
Hakki” baslkli 24. maddesi hikminin yayimi tarihinde getirmis oldugu belirsizlikler
dikkate alinarak, sarfi nazar edildigi 19 Subat 2013 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)’ta agiklanmistir.

e Fritz Holding GmbH’ in tamami 31 Mayis 2013 tarihinde Trakya Investment B.V.
tarafindan 3 Milyon Euro bedelle satin alinmasiyla birlikte bu sirketin Almanya (Fritz
Beteiligungsgesellschaft GmbH, Richard Fritz GmbH+Co. KG, Richard Fritz Prototype +
Spare Parts GmbH), Slovakya (Richard Fritz Spol S.R.0.), Macaristan (Richard Fritz Kft.)
ve A.B.D’ deki (Richard Fritz Inc.) bagh ortaklklari da dolayl olarak Grubumuza dahil
edilmistir.

e HNG Float Glass Limited’ in %50’lik hissesi de 11 Haziran 2013 tarihinde 61,1 Milyon
USD karsiligi satin alinmistir.

e Rusya'daki otocam yatiriminin Sirketimizin inisiyatifi ve tek pay sahipligi altinda
sirdurilmesine yonelik olarak Saint-Gobain Sekurit France SAS' nin portféylinde
bulunan, Hollanda'da mukim TRSG Autoglass Holding BV sirketinin 6 Milyon Euro
nominal tutarindaki %30 payinin ve 0.2 Milyon Euro tutarindaki sermaye avansinin
nominal degeri karsili§inda satin alinmasina yonelik hukuki islemler sonuglanarak
hisselerin transfer islemi tamamlanmistir. islem bedeli olan 6,2 Milyon Euro taraflar
arasinda imzalanan Hisse Alim Anlasmasi geregince 2013 yili Aralik ayinda 6denmistir.

Sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere yapilan bagis ve yardimlar hakkinda ayri bir
glindem maddesi ile Genel Kurul’a bilgi verilmektedir.

Genel Kurul toplantilari medya dahil kamuya acik olarak yapilmaktadir. Genel Kurul
toplantimiz Gumriik ve Ticaret Bakanlgl tarafindan gorevlendirilen Bakanlk Temsilcisi



gozetiminde yapilmaktadir. Sirket’in kurumsal internet sitesinde yer alan Genel Kurul
tutanaklari, Sirket merkezinde ve Sirket'in kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin
incelemesine acik tutulmaktadir.

Donem iginde, iligkili taraf islemleri ve tguncu kisiler lehine verilen teminat, rehin ve ipotekler
hakkinda ayri bir glindem maddesi ile Genel Kurul’a bilgi verilmektedir.

Yine donem icinde; 22 Ocak 2013 tarihinde yapilan Olaganistii Genel Kurul toplantisi %74,52,
5 Nisan 2013 tarihinde yapilan 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisi ise%79,17 nisapla
toplanmustir.

Genel Kurul toplantilarina iliskin olarak yapilan ilan ve duyurularda;

e Genel Kurul giindemi, toplanti yeri, tarihi, saati ve Genel Kurul toplantisinda kendisini
fiziki ortamda vekil vasitasiyla temsil ettirecekler igin vekaletname formu ve
vekaletnamelerin diizenlenme esaslari,

e Genel Kurul toplantilarinin fiziki ve elektronik ortamda yapilacagl ve elektronik
ortamda yapilacak genel kurul toplantilarinda temsilci tayin etme, 6neride bulunma,
gorls aciklama ve oy verme islemleri Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan
saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) lzerinden yapilacagi ve Genel Kurul’a
elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri araciigiyla katilmak isteyen hak
sahiplerinin bu tercihlerini EGKS esaslarina uygun olarak yapilacagi,

e Fiziki ortamda Genel Kurula katilmak isteyen pay sahiplerinin, Merkezi Kayit Kurulusu
(MKK) sisteminde yer alan “Pay Sahipleri Listesi”nde kayith olan paylarina iliskin
haklarini sahsen veya temsilcileri araciligiyla kullanmak istemeleri durumunda kimlik
veya vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerektigi,

e Yillik faaliyet raporu dahil finansal tablolar, Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu
Raporlari, Yonetim Kurulu'nun kar dagitim Onerisi, esas soOzlesme degisikligi
yapilacaksa tadil metninin eski ve yeni seklinin Genel Kurul toplanti tarihinden asgari
Uc hafta once Sirket Merkezinde ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde ortaklarin
tetkikine hazir bulundurulacagi

belirtiimektedir.

5. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirket esas sOzlesmesinde oy haklarinin kullanimina yonelik bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirket esas sozlesmesi uyarinca her pay bir oy hakki vermektedir. Karsilikli istirak iliskisi,
beraberinde bir hakimiyet iliskisini de getiriyorsa, karsilikh istirak icerisinde bulunan sirketler,
nisap olusturmak gibi, cok zaruri durumlar ortaya ¢ikmadikca, karsilikli istirak iliskisi icerisinde
bulunduklari Sirket’in Genel Kurul’larinda oy haklarini kullanmazlar.



Trakya Cam Sanayii A.S.’nin karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Azinlik paylari yonetimde temsil edilmemektedir. 2013 yilinda pay sahiplerimizin bu konuda
herhangi bir elestiri ya da sikayeti olmamustir.

Kar Payi Hakki

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi Kanunlari ve sirketin tabi oldugu sair
mevzuatlar ile esas sozlesme hikimleri dikkate alinarak belirlenen ve asagida tam metni
sunulan “Kar Dagitim Politikasl”, Genel Kurul toplantisinda ayri bir glindem maddesi ile
ortaklarin bilgisine sunulmus ve Sirket’'in kurumsal internet sitesinde de kamuya
actklanmugtir.

Kar Dagitim Politikasi;

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi
Kanunlari ve sirketin tabi oldugu sair mevzuatlar ile esas sd6zlesme hiikiimleri dikkate alinarak
belirlenmistir.

Buna gore;

a. Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat c¢ercevesinde
yilsonlarinda hesaplanan dagitilabilir net donem karinin asgari %50’sini nakit ve/veya
bedelsiz pay seklinde kar payi olarak dagitmayi benimsemektedir.

b. Ekonomik kosullar, yatirim planlari ve nakit pozisyonu gibi hususlar dikkate alinarak,
Ortaklar Olagan Genel Kurulu hedeflenen orandan farkli bir dagitim yapilmasina karar
verebilir.

c. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile Kurumsal Yonetim ilkelerinde éngériilen
detaylari da iceren Yonetim Kurulumuzun kar dagitim teklifleri; yasal slrelerinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu, Sirket’imiz internet sitesi ve faaliyet raporu araciligiyla
kamuya duyurulur.

d. Genel Kurul’da alinacak karara bagli olarak dagitilacak nakit kar paylari Genel Kurul'da
kararlastirilan tarihte 6denir. Bedelsiz pay seklinde dagitilacak kar paylarina iliskin
islemler ise, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerinde 0Ongoriilen vyasal sire
icerisinde tamamlanir.

e. Kar dagitim politikasi cercevesinde kar paylari, dagitim tarihi itibariyle mevcut
paylarin tiimine, bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir.



5.

6.

f.  Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bunun
nedenleri ile dagitiimayan karin kullanim sekline iliskin bilgi Genel Kurul toplantisinda
pay sahiplerine sunulur.

g. Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda
dengeli bir politika izlenir.

h. Kardan pay alma konusunda imtiyazl hisse bulunmamaktadir.

i. Esas sozlesmemizde kurucu intifa senedi ile YOnetim Kurulu UGyelerimize ve
calisanlarimiza kar payi verilmesi uygulamasi bulunmamaktadir.

j. Sirket esas sozlesmesine gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konu ile ilgili
dizenlemelerine uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan
Yonetim Kurulu’na verilen kar payl avansi dagitma yetkisi, yetkinin verildigi yilla
sinirhdir.

Paylarin Devri

Sirket esas s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan hikiim bulunmamaktadir.

BOLUM Il. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Bilgilendirme Politikasi

SPK’'nin “Ozel Durumlar Tebligi” ile paylari borsada islem géren ortakliklara, kamunun
aydinlatiimasina yoénelik Bilgilendirme Politikasi olusturulmasi ve Sirket internet sitesi
vasitasiyla kamuya duyurulmasi yukimliligua getirilmistir.

Bu kapsamda olusturulan ve Yo6netim Kurulu'muzun 2 Nisan 2012 tarih ve 12 sayili
toplantisinda onaylanan “Bilgilendirme Politikas1” Sirket’in kurumsal internet sitesinde yer
alan “Yatirima iliskileri” béliimiinde kamuya duyurulmus ve ayrica genel kurulda ayrn bir
glindem maddesi konularak pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Bilgilendirme politikasinin temel amaci, ticari sir kapsami disindaki gerekli bilgi ve
aciklamalarin pay sahipleri, yatirimcilar, calisanlar, misteriler ve ilgili diger taraflara
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, kolay ve en diisiik maliyetle ulasilabilir olarak, esit
kosullarda iletilmesinin saglanmasidir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin benimsenerek uygulanmasi konusunda aktif bir yaklasim icinde
olan Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme konusunda da, ilgili mevzuat gereklerinin
ve uluslararasi en iyi uygulamalarin hayata gecirilmesine azami gayreti gostermektedir.



Bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu’'nun yetki ve
sorumlulugu altindadir. Bilgilendirme fonksiyonunun koordinasyonu igin finansal yonetim ve
raporlamadan sorumlu yoneticiler ile yatirimci iliskileri bolimu gorevlendirilmislerdir. S6z
konusu yetkililer Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu ile yakin isbirligi icinde bu
sorumluluklarini ifa etmektedirler.

Bilgilendirme politikasinin yiritilmesinden sorumlu olan kisilerin isimleri ve gorevlerine
asagida sunulmustur.

Adi ve Soyadi Gorev Unvani Telefon e-mail

Mustafa Gérkem Elverici = Mali isler Direktéri 0212 3505016 gelverici@sisecam.com
Beyza Geng Biitge ve Mali Kontrol Mudri 021235036 87 bgenc@sisecam.com
Nihal Topguoglu Muhasebe Maduri 02123503507 ntopcu@sisecam.com

Holding Kurumsal Finansman ve

Basak Oge . 02123503262 boge@sisecam.com

? § Yatinmai lliskileri Mudari ge@
Giiler Oztiirk Biitge ve Mali Kontrol Uzmani 02123503681 ggurses@sisecam.com
Kemal Tansu Akalin Biitge ve Mali Kontrol Uzmani 02123503424 takalin@sisecam.com

Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirket’in, pay sahipleri ile olan iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde surdirebilmek,
hissedarlarla siirekli iletisim icinde olmak amaciyla, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin
ongordigu sekilde kurumsal internet sitesi aktif olarak kullanilmaktadir. Bu sitede yer alan
bilgiler “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’nin sorumlulugunda siirekli olarak giincellenmektedir.
Sirket kurumsal internet sitesinde yer alan bilgiler, ilgili mevzuat hikimleri gercevesinde
yapilmis olan acgiklamalar ile ayni icerikte olmakta, geliskili veya eksik bilgi icermemektedir.

Sirket’in Tiirkce ve Iingilizce olarak hazirlanan “www.trakyacam.com.tr” adresli kurumsal
internet sitesinde; mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret sicili
bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazli hisse senedi bulunmadigi,
degisikliklerin yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte Sirket esas
sOzlesmesinin son hali, 6zel durum aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari,
izahnameler ve halka arz sirkilerleri, Genel Kurul dokiimanlari, katilanlar cetveli ve toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, Kar Dagitim Politikasi, Bilgilendirme Politikasi,
Sirket Etik Kurallari ve sikca sorulan sorulara iliskin cevaplara yer verilir. Bu kapsamda, en az
son 5 yillik bilgilere Sirket kurumsal internet sitesinde yer verilmektedir. internet sitesinde yer
alan 6nem ve ozellik arz eden bilgiler, uluslararasi yatirimcilarin da yararlanmasi agisindan
ayrica ingilizce olarak hazirlanmaktadir.

Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sirket’in faaliyetleri hakkinda kamuoyunun tam ve dogru
bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir. 2013 yili hesap dénemine ait Yillik
Faaliyet Raporu, Tirk Ticaret Kanunu’nun 516’nci maddesinin Uclinci fikrasina, 518’inci
maddesine dayanilarak Guimriik ve Ticaret Bakanhgi’'nin hazirladigi “Sirketlerin Yillik Faaliyet
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Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” hiikiimleri ile Sermaye

Piyasasi Kurulu’nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlar Tebligi”nin 8.maddesinde
belirtilen asgari igerikte hazirlanmis ve bagimsiz denetimden gegirilmistir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

10.

11.

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirket’in hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar,
alacaklilar, misteriler, tedarikgiler, sendikalar, ¢esitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum
veya cikar gruplaridir. Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsihkli so6zlesmelerle dlizenlenen haklarini koruma altina alir. Menfaat sahiplerinin
haklarinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmeler ile korunmadigl durumlarda, menfaat sahiplerinin
cikarlari iyi niyet kurallari cercevesinde ve Sirket imkanlari dlglistinde korunmaktadir.

Menfaat sahipleri, Sirket politikalari ve prosedirleri hakkinda bilgilendirilir. Menfaat
sahiplerinin Sirket’in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Denetimden
Sorumlu Komite’ye iletebilmesi mimkiindiir. Menfaat sahipleri arasinda g¢ikar ¢atismalari
ortaya ciktiginda veya bir menfaat sahibinin birden fazla cikar grubuna dahil olmasi
durumunda, sahip olunan haklarin korunmasi agisindan mimkiin oldugunca dengeli bir
politika izlenmekte ve her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi
hedeflenmektedir.

Sisecam Holding Kurumsal iletisim Birimi'nce calisanlarla iletisimin artirlmasi amaciyla
kamuoyu tarafindan da takip edilen hususlari da iceren “Kurumsal TV” yayininin yani sira,
“Sisecam Toplulugu Dergisi” ile Teknik Bilten” adi altinda kurum igi iki dergi periyodik olarak
yayinlamaktadir. Ayrica, kurum ici calisanlarin kullanimina sunulan portal aracihig! ile
uygulanmakta olan politika, prosedir, talimatlar sistemlere iliskin kullanma kilavuzlari ve
duyurular ¢alisanlarin bilgisine sunulmaktadir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde basta Sirket calisanlari olmak lizere menfaat
sahiplerinin Sirket yonetimine katilimi desteklenmekte ve menfaat sahipleri bakimindan
sonu¢ doguran oOnemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorisleri alinmaktadir. Ayrica,
muhtelif bolgelerde yapilmis olan bayi toplantilarinda, karsilikh ve detayh fikir alisverisleri
yapilmakta ve bu toplantilarda ortaya konan fikirler Sirket yonetimince degerlendirmeye
alinmakta ve misteri memnuniyetine azami 6nem verilmektedir.

insan Kaynaklan Politikasi

Sisecam Holding’in “insan Kaynaklari Politikasi” yazili hale getirilmis olup, bu kapsamda
hazirlanan yonetmelik ve prosedirler, Topluluk calisanlarinin kullanimina acik olan portal
Uzerinden calisanlarin bilgisine sunulmustur.



Trakya Cam’in insan Kaynaklar Sistemleri kapsaminda; ise alma, c¢alisma sartlari,
derecelendirme sistemleri, Ucret yoOnetimi, parasal ve sosyal haklar, performans
degerlendirme, kariyer yonetimi, tanima takdir, 6neri gelistirme ve hizmet akdinin sona erme
usul ve esaslar gibi hususlar olusturulmustur. Sirket cahsanlari ile iliskiler Sirket insan
Kaynaklari DirektorlGgid’niin sorumlulugunda yiritilmektedir.

Personel alimina iliskin olgltler Sirket insan kaynaklari sistemlerinde yazili olarak belirlenmis
olup, bu kurallara uyulmaktadir.

ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere
esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmistir. Donem iginde Sirket yoneticilerine ayrimcilik
konusunda herhangi bir sikayet intikal etmemistir.

Galisanlara saglanan tim haklarda adil davranilmakta, ¢alisanlarin bilgi, beceri ve gorgulerini
artirmalarina yonelik egitim programlari gergeklestiriimektedir. Sirket’in finansal durumu,
Ucret, kariyer, egitim, saglik gibi konularda calisanlara yonelik bilgilendirme toplantilari
yapilarak gorus alisverisinde bulunulmaktadir.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya ¢alisanlari ilgilendiren gelismeler ¢alisanlara veya
temsilcilerine bildirilmektedir. Bu nitelikteki kararlarda ilgili sendikalardan géris alinmaktadir.

Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve dagilimi ile performans ve odillendirme kriterleri
calisanlara duyurulmakta, calisanlara verilen lcret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilige dikkat edilmektedir.

Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamakta ve calisanlarin Sirket igi
fiziksel, ruhsal ve duygusal kéti muamelelere karsi korunmasi icin dnlemler alinmaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
14.1 Sosyal Sorumluluk

Trakya Cam, yasalara ve cevresel degerlere karsi sorumlulugunun bilincinde bir kurum olarak,
gelecek kusaklara yasanabilir bir diinya birakmanin geregine inanmaktadir.

Stratejik yonetimin temel unsurlarindan biri olarak algiladigi bu yaklasimi faaliyetlerinin her
asamasinda dikkate almaktadir. Amacimiz; Grubumuzda slrdilrilen c¢evre koruma
calismalarinin, cevre yonetim sistemi anlayisiyla yiritiilmesi ve tim calisanlarin destegi
alinarak strekli iyilesmenin saglanmasidir.

Bu amacla, cevresel etkisi en az olan Uretim tekniklerinin kullanimina 6ncelik verilmis,
enerjinin etkin kullanimi, yakit ve hammadde alternatiflerinin degerlendirilmesi, dogal kaynak
tasarrufu, atik geri kazanimi ve kirliligi kaynaginda 6nlemeye yonelik ¢ozimler Uzerinde
onemle durulmaktadir.



14.2 Etik Kurallar

Sisecam Holding Yonetim Kurulu’nun 20.07.2010 tarih ve 49 sayil karari ile dirustlik,
seffaflik, gizlilik, tarafsizlik ve yasalara uyum genel ilkeleri ¢ergevesinde diizenlenen Sisecam
Toplulugu Etik Kurallari yururlige alinmis ve tim Topluluk calisanlarinin, mdisteriler,
tedarikgiler, hissedarlar ve diger paydaslar ile olan iliskilerine yon verecek, rehber
mahiyetinde diizenlemeler hayata gegirilmis, anilan kurallar 28.03.2013 tarih ve 33 sayili
Yonetim Kurulu karari ile donemin ihtiyaglarina gore giincellenmistir.

Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www.trakyacam.com.tr) “Yatirnmc iliskileri” b&limii
altinda kamuya duyurulan Etik Kurallar'in genel cercevesi asagida 6zetlenmistir.

14.2.1 Genel ilkeler

e Sisecam Toplulugu'nda; calisanlar, miusteriler, tedarikgiler, hissedarlar ve tim
paydaslar ile olan iliskilerde dogruluk ve diristlikle hareket edilir.

e Sisecam Toplulugu tiim paydaslarina karsi seffaf ve aciktir.

e Sisecam Toplulugu’nda; din, dil, irk, cinsiyet, saghk durumu, medeni durum, siyasi
gorus gibi nedenlerle paydaslar arasinda herhangi bir ayrim yapilmaz. Herkese adil ve
esit davranilir, 6nyargili davraniglardan kaginilir.

e Sisecam Toplulugu’'nda; calisanlarin, musterilerin ve tedarik¢ilerin 6zel bilgilerinin
korunmasina 0zen gosterilir, bu bilgilerin Gglinci sahislar ile paylasiimasina izin
verilmez.

e Sisecam Toplulugu tiim faaliyetlerini yasalara uygun olarak yurdtir. Topluluk, yasa ve
dizenlemeleri yakindan takip eder, yasalara uyum icin gerekli tedbirleri alir.

14.2.2 Sorumluluklar

Sisecam Toplulugu Etik Kurallarinin Topluluk genelinde etkin bir sekilde uygulanmasindan en
Ust seviyede Yonetim Kurulu ve Denetimden Sorumlu Komite sorumludur. Tim Topluluk
calisanlari Sisecam Toplulugu Etik Kurallarina uygun davranmakla ytukamladur.

14.2.3 Uygulamalar

e Sisecam Toplulugu’nda Topluluk kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimina her zaman
Ozen gosterilir ve tim faaliyetlerde tasarruf ilkesi géz 6niinde bulundurulur. Topluluk
calisanlari Topluluk kaynaklarini sadece Topluluk yarari icin kullanirlar ve korurlar.
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e Sisecam Toplulugu’nda kamuya agik olmayan her tirli bilginin korunmasina azami
O0zen gosterilir. Topluluga ait bilgilerin glvenligi ile ilgili yonetmelik ve prosedirler
eksiksiz uygulanir ve bu bilgilerin dikkatli bir sekilde saklanmasi, arsivienmesi ve agiga
¢ikmamasi icin gerekli tedbirler alinir.

e Sisecam Toplulugu’'nda calisanlar; yiruttikleri gorevlerde yasal ve Topluluk igi
dizenlemeler gercevesinde Topluluk menfaatlerini gozetir ve gikar ¢atismalarindan
uzak durmaya 6zen gosterir.

e Sisecam Toplulugu’'nda miusterilerden, tedarikcilerden ve diger kurumlardan
gelebilecek makul olclleri asan hediyeler kabul edilmez. Makul olglilerin siniri etik
kurallar igerisinde parasal olarak belirlenmistir. Ancak Toplulugu temsilen katilim
saglanan toplanti veya seminerlerde verilen plaket ve silt gibi sembolik degeri olan
hediyeler kabul edilebilir.

e Sisecam Toplulugu calisanlarinca kaginilmaz olarak aile bireyleri, yakin akraba ve
arkadaslari ile is iligskisi kurulmasi gerekmesi durumunda; ¢ikar gatismasi yaratilmasina
izin verilmez.

e Sisecam Toplulugu’nda musteri ve tedarikgilerle olan iliskilerde saygi, esitlik, nezaket
ve adalet kurallari dikkate alinir, yasalara ve etik kurallara azami 6l¢lide uyulur.
Mausterilere ve tliketicilere karsi yaniltici ve aldatici davranislar icerisinde olunmaz.

e Rekabette duristlik ve dogruluk ilkesinden ayrilmayan Sisecam Toplulugu’nda;
faaliyet gosterilen Ulkelerdeki rekabet kurallarina ve yasalarina uyulur.

e Sisecam Toplulugu’nun resmi kurumlar ile olan iligkileri her zaman seffaf ve agiktir.
Resmi kurumlar tarafindan talep edilen her tirll bilgi ve belge dogru, eksiksiz ve
zamaninda temin edilir, resmi kurumlar nezdinde yaniltici, aldatici davranislarda
bulunmaya kesinlikle izin verilmez.

14.2.4 Sisecam Toplulugu Etik Kurallarina Uyum

Topluluk calisanlari Sisecam Toplulugu Etik Kurallarina uyum konusunda azami 6zeni gosterir.
iletisim kanallari etkin kullanilmak suretiyle Topluluk faaliyetlerinde Etik Kurallarin gozetildigi
izlenir.

BOLUM IV. YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu; tyelerinin verimli ve yapici calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar
almalarina ve komitelerin olusumuna ve c¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine
imkan saglayacak sekilde belirlenmektedir.



Yénetim Kurulu’nda icrada gérevli olan ve olmayan lyeler bulunmaktadir. icrada gorevli
olmayan Yénetim Kurulu Uyesi, Yénetim Kurulu (yeligi haricinde Sirket’te baskaca herhangi
bir idari gorevi bulunmayan ve Sirket’in glinlik is akisina ve olagan faaliyetlerine midahil
olmayan kisidir. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan iyelerden
olusmaktadir. Mevcut Yonetim Kurulu’'muzda yer alan Reha Akcakaya ve Mustafa Goérkem
Elverici icraci Uiye olarak gorev yapmaktadirlar.

Sirket esas sozlesmesine gore Sirket isleri, Ortaklar Genel Kurulu tarafindan Tirk Ticaret
Kanunu hiikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca en az 5 (bes) Gyeden
olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yaratalir. 17 Mayis 2012 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisinda esas sozlesme degisikligi yapilarak, Yonetim Kurulu’'nda Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nde éngériilen bagimsizlik kriterlerine uygun iki
bagimsiz Gye segilmistir.

Bagimsiz lyeler, Kurumsal yonetim ilkelerinde ongoriilen slireclere uygun olarak belirlenmis
ve Yonetim Kuruluna sunulmus olup bu kapsamda belirlenen bagimsiz lyeler ile bagimsiz
olmayan Yonetim Kurulu tGyeleri, 2011 yilina iliskin olarak 17 Mayis 2012 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantis’nda 3 vyil icin secilmislerdir. Yonetim Kurulu Gyelerinin
o0zgecmisleri faaliyet raporumuzun ilgili bélimiinde ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanmis olup, bu dénemde, bagimsiz lyelerin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir
durum ortaya c¢ikmamis olup, bu hususa iliskin bagimsiz Uyelerin beyanlari asagida
sunulmustur.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Trakya Cam Sanayii A.S.
Yonetim Kurulu Baskanhgi'na

Trakya Cam Sanayii A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu Teblig, ilke Karari ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sézlesmesi ile
belirlenen “Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi” kosullarini halen tasidigimi; sdéz konusu
bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde bu durumu gerekgesi ile
birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda aciklanmak Uizere derhal Yo6netim Kurulu
Baskanlig’'niza ve es anlh olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu’na da yazili olarak bildirecegimi ve
Yénetim Kurulu’nuzun karari dogrultusunda hareket ederek Kurumsal Yénetim ilkelerinin
4.3.8 maddesinde 6ngorilen hususlara uyacagimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Turkay Berksoy
28 Subat 2014



BAGIMSIZLIK BEYANI

Trakya Cam Sanayii A.S.
Yonetim Kurulu Baskanligi’'na

Trakya Cam Sanayii A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu Teblig, ilke Karari ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sézlesmesi ile
belirlenen “Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi” kosullarini halen tasidigimi; sdéz konusu
bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya c¢iktigi takdirde bu durumu gerekgesi ile
birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda agiklanmak (izere derhal Yoénetim Kurulu
Baskanhgi’'niza ve es anli olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu’na da yazili olarak bildirecegimi ve
Yénetim Kurulu’nuzun karari dogrultusunda hareket ederek Kurumsal Yénetim ilkelerinin
4.3.8 maddesinde 6ngoriilen hususlara uyacagimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Prof.Dr. Atilla Murat Demircioglu
28 Subat 2014

Yonetim Kurulu Uyelerinin segildigi Genel Kurul toplantilarini miteakip, goérev boélimine
iliskin karar alinmak suretiyle Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
belirlenmektedir. Sirket’in mevcut Yonetim Kurulu’nda asagida isimleri belirtilen 2 icraci ve 4
icraci olmayan Uye bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin Sirket’in faaliyet konusuna giren isleri bizzat veya
baskalari adina yapmalari ve bu tir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda Tiirk
Ticaret Kanunu 395. ve 396. maddeleri kapsaminda Genel Kurul’dan onay alinmaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri her tiirli etkiden uzak olarak goriislerini 6zgiirce aktarabilmekte ve
ifade edebilmektedir. Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca Sirket Yénetim Kurulu’nda kadin
Uye olarak Zeynep Hansu Ucgar bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu, alacagi stratejik kararlarla, Sirket’in risk, blylime ve getiri dengesini en
uygun dizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket’in 6ncelikle uzun
vadeli ¢ikarlarini gozeterek, Sirketi idare ve temsil eder.



Yonetim Kurulu Sirket’in stratejik hedeflerini tanimlar, Sirket’in ihtiya¢ duyacagi insan ve
finansal kaynaklarini belirler, yonetimin performansini denetler, Sirket faaliyetlerinin
mevzuata, esas soOzlesmeye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan politikalara uygunlugunu
gozetir.

Sirket’in bagh ortakliklari ve istirakleri mevcuttur. Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin bu
sirketlerin yonetiminde de yer almalarinin, Topluluk menfaatine olacagi distnilerek, Sirket
disindaki bu gorevleri almasi sinirlandirilmamis olup, yonetim kurulu Gyelerinin sirket
disindaki gorevleri asagida belirtilmistir.

Sirket Diginda Aldigi Gorevier

Adi Soyadi Gorevi Topluluk igi Topluluk Digi

Reha Akgakaya

TRSG Autoglass Holding BV Bagkan, Glasscorp SA|
Baskan, Trakya Glass Bulgaria EAD Baskan Vekili,
Automotive Glass Alliance Rus ZAO Bagskan, TRSG
Glass Holding BV Bagkan, Trakya Glass Rus ZAO
Bagkan, FRITZ Holding GmbH Yénetim Kurulu Uyesi,
HNG Float Glass Limited Bagkan Vekili, Saint Gobain
Glass Egypt S.AE. Uye

Yonetim Kurulu Bagkanligi, Diizcam
Yonetim Kurulu Baskani -[Grup Bagkanligi, Otomotiv Camlari
Diizcam Grup Bagskani Bagkan Yardimciligl, Trakya Otocam
Fabrika Midrl

Nihat Ozdemir Yénetim Kurulu Bagkan Vekili  |Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi T.s Bankasi AS. Gebze Kurumsal Sube Miidiirii

Zeynep Hansu Ugar Komitesi Uyesi, Riskin Erken|Yénetim Kurulu Uyeligi

T.s Bankas! Istirakler Birim Midiird, Kiiltiir Yayilari ig
Tirk Ltd.Sti Uye, Cayrova Cam Sanayii AS. Uye,
Pasabahce Cam Sanayii As.Uye, Pasabahge
Magzalari AS. Uye, Cam Elyaf Sanayii AS. Baskan
Vekili, Anadolucam Sanayii ve Ticaret AS.Kurumsal
Yonetim Ve Riskin Erken Saptanmasi Komite
Uyesi,Soda Sanayii AS. Kurumsal Yénetim Ve Riskin
Erken Saptanmasi Komite Uyesi. Anadolucam
Yenisehir Sanayii AS. Uye. Trakya Yenigehir Cam
Sanayii AS.Uye. Polatl Cam Sanayii AS.Uye, Camis
Madencilik AS.Uye, Arap Tirk Bankasi AS. Uye,
Camis Yatinm Holding AS.Uye

Uye, Kurumsal Yonetim

Saptanmasi Komitesi Uyesi

Mustafa Gorkem Elverici

Trakya Yenisehir Cam Sanayii AS.Yonetim Kurulu
Uye,  Kurumsal  Yénetim|Yonetim Kurulu Uyeligi, Mali Isler|Uyesi, Polatli Cam Sanayii AS. Yonetim Kurulu Uyesi,
Komitesi Uyesi Direktorligu Cayrrova Cam Sanayii A.S. Yonetim Kurulu Baskan,
Trakya Glass Bulgaria EAD Uye, Glass Corp SA Uye

Prof.Dr. Turkay Berksoy Denetimden Sorumlu Komitesi|Yok

Bagmsiz ~ Uye,  Kurumsal

Yonetim ~ Komitesi  Uyesi, Marmara Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler

Baskan!, Riskin Erken Fakiiltesi Maliye Bolimiinde Ogretim Uyeligi

Saptanmasi Komitesi Bagkani

Prof.Dr. Atilla Murat Demircioglu |Denetimden Sorumlu Komite|Yok

Bagimsiz  Uye,  Kurumsal

Yonetim ~ Komitesi ~Bagkan! Yildiz Teknik Universitesi Universite Yénetim Kurulu

Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi Uyesi.
Komite Uyesi

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, her Genel Kurulu miteakip bir baskan ve bir baskan vekili secer. Ancak,
baskan ve/veya baskan vekilinin herhangi bir nedenle isbu gérevden ayrilmalari halinde,
Yonetim Kurulu bosalan yerler icin yeniden se¢im yapar. Baskan'in bulunmadigi zamanlarda,
Yonetim Kurulu’na Baskan Vekili baskanlik eder. Baskan Vekili de yoksa, Yonetim Kurulu’na o
toplantiicin kendi arasindan sececegi bir gecici baskan baskanlik eder.



Yonetim Kurulu’nun toplanti giin ve gilindemi, Baskan tarafindan belirlenir. Baskanin
bulunmadigl durumlarda bunlari Baskan Vekili yerine getirir. Ancak, toplanti glinii Yonetim
Kurulu karari ile de belirlenebilir. Yonetim Kurulu, sirket isi ve islemleri lizum gosterdikge
toplanir. Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi mecburidir.

Donem iginde yonetim kurulunca alinan karar sayisi 56 olup, kararlar mevcudun oybirligi ile
alinmistir. Alinan kararlara muhalif kalan Yonetim Kurulu lyesi olmamistir. Yonetim Kurulu
kararlarini alirken Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuattaki
diizenlenen toplanti ve karar nisaplari dikkate alinmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantisi glindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akigi
saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli zaman dnce Yonetim Kurulu Uyelerinin incelemesine
sunulmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri toplantidan o6nce, Yonetim Kurulu Baskani’na
giindemde degisiklik 6nerisinde bulunabilirler. Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili
olarak Yonetim Kurulu’na bildiren Gyenin gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulmaktadir.
Yonetim Kurulu’nda her tyenin bir oy hakki vardir.

Yénetim Kurulu’nun sekreteryalik gérevi, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde éngériilen esaslara
uygun olarak gorevli Sirket personeli tarafindan sorunsuz olarak yerine getirilmektedir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda gindemde yer alan konular agikca ve her yoni ile
tartisiimaktadir. Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu toplantilarina icraci olmayan
Uyelerin etkin katiimini saglama yoniinde en iyi gayreti géstermektedir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin toplantilarda muhalif kaldigl konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgeleri
karar zaptina gecirilmektedir. Karsi oy kullanan Gyelerin ayrintili gerekgeleri kamuya aciklanir.
Ancak, 2013 yilinda gergeklestirilen Yonetim Kurulu toplantilarinda bu tiirde bir muhalefet
veya goris beyan edilmediginden kamuya agiklama yapilmamustir.

Yonetim Kurulu toplantilari Sirket merkezinde yapilmakta olup, 6nemli nitelikteki Yonetim
Kurulu Kararlari KAP araciligiyla kamuya duyurulmakta ve kamuya duyurulan metin, Sirket
kurumsal internet sitesinde de yayinlanmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklari esas sozlesmede acik¢a belirtilmistir.
Yetkiler, Sirket imza sirkllerinde daha detayl olarak belirtilmistir. Bu dokiimanlar yasalarin
ongordigu sekilde tescil ve ilan edilmistir. Yonetim Kurulu; Sirket ile pay sahipleri arasinda
etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢oziime
ulastirilmasinda éncii rol oynar ve bu amaca yonelik olarak “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi”’
ile yakin isbirligi icerisindedir.

2013 yili icinde tim iliskili taraf islemleri ve islem esaslari toplu olarak Yonetim Kurulu’na
sunulmustur. 2013 vyili icinde bagimsiz Uyelerin onaylamadigl icin Genel Kurul onayina
sunulmasi gereken herhangi bir iliskili taraf veya onemli nitelikte islem olmamustir.



Yoneticilerinin gorevleri esnasindaki kusurlari nedeniyle sirketin ve Uglncli kisilerin
zararlarinin tazmini ile ilgili olarak “Yonetici Sorumluluk Sigortasi” yaptiriimistir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikh bir bicimde yerine getirilmesi amaciyla
“Denetimden Sorumlu Komite”, “Kurumsal Yonetim Komitesi” ve “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi” Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak olusturulmus ve kamuya aciklanmustir.
Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi (yelerden olustugu Yonetim
Kurulumuzun 17 Mayis 2012 tarihli toplantisinda belirlenmis ve ayni tarihte kamuya
aciklanmustir.

Sirket’in 17 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;

e Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi’'na bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Prof. Dr.
Turkay Berksoy’un, lyeligine ise bagimsiz tye Prof. Dr. Atilla Murat Demircioglu’nun
secgilmesine,

e Kurumsal Yonetim Komite Baskanligi’'na bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Prof. Dr. Atilla
Murat Demircioglu’nun, Gyeliklere ise Prof. Dr. Turkay Berksoy, Zeynep Hansu Ugar ve
Mufit Ozkara’nin (istifasini takiben yerine Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanan
Mustafa Gérkem Elverici komite lyesi olarak secilmistir.) secilmelerine,

e Riskin erken Saptanmasi Komite Baskanligi’'na bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi Prof. Dr.
Turkay Berksoy’un, Uyeliklere ise bagimsiz liye Prof. Dr. Atilla Murat Demircioglu ve
Zeynep Hansu Ugar’in segilmelerine,

karar verilmis olup, Mustafa Goérkem Elverici Kurumsal Yonetim Komitesi’'nde icraci Uye
olarak gorev almaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinde Denetimden Sorumlu Komite iyelerinin tamaminin, diger
komitelerin ise baskanlarinin bagimsiz tyelerden olusmasinin 6éngérilmesi, Yonetim Kurulu
biinyesinde de {i¢ adet bagimsiz liye bulunmasi nedeniyle, bir Yénetim Kurulu Uyesinin
birden fazla komitede gorev almasi gerekli hale gelmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde éngériilen
esaslara uygun olarak diizenli bir sekilde ylritmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2013 yilinin Aralik ayinda toplanmis ve Komite Uyeleri bu
toplantida hazir bulunmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi toplantisinda Pay Sahipleri ile
iliskiler Birimi ile Yatirimci iliskileri Birimi'nin faaliyetleri, Yonetim Kurulu biinyesindeki
komitelerin calismalari ve kurumsal yonetime uyum konusundaki ilerlemeler goriisilmis ve
Yonetim Kurulu'na gerekli bilgilendirmeler yapilmistir.



Denetimden Sorumlu Komite; 2013 yilinda Subat ayinda iki kez, Mayis, Agustos ve Kasim
aylarinda ise birer kez toplanmis ve Komite Uyeleri bu toplantilarda hazir bulunmustur.
Denetimden Sorumlu Komite toplantilarinda yiritilmekte olan i¢ denetim faaliyetlerine ve
bagimsiz denetim sirecine iliskin konular goérisiilmis ve Yonetim Kurulu'na gerekli
bilgilendirmeler yapilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Subat, Mayis, Agustos ve Kasim aylarinda birer kez
toplanmis ve Komite (yeleri bu toplantilarda hazir bulunmustur. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi toplantilarinda yiritilmekte olan risk yonetimi faaliyetleri, hazirlanan risk raporlari
ve etik kurallarin revizyonuna iliskin konular gorisilmis ve Yo&netim Kurulu’na gerekli
bilgilendirmeler yapilmistir.

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak tzere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek
olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetimi ve bilgi sistemleri ve slireclerini de
icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili komitelerinin goérisiini de dikkate alarak
olusturmaktadir. Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini gézden gecirmektedir. ic kontroller ve i¢ denetimin varligi, isleyisi ve etkinligi
hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilmektedir.

18. Risk Yoénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yogun bir i¢ ve dis rekabet ortaminda faaliyet gosteren Trakya Cam, paydaslarina yeterli
diizeyde risk glivencesi saglayabilmek igin etkin risk yonetimi ve i¢ denetim siregleri
uygulamaktadir.

2008 yilindan bu yana suregelen kiresel krizin yarattigi belirsizlik ortaminin yani sira yogun
rekabet kosullari, yikselen miusteri beklentileri, sikilasan yasal dizenlemeler ve kurumsal
yonetim alanindaki gelismeler; hissedarlar basta olmak lzere tim paydaslarin daha fazla risk
glivencesi talep etmesine sebep olmus, bu gelismenin bir sonucu olarak sirketler, risk
yonetimi ve i¢ denetim slreglerinin yeterliligini stirekli olarak sorgular hale gelmislerdir.

Trakya Cam da bahis konusu sorgulamayi sireklilik arz edecek sekilde yapmakta, mevcut ve
potansiyel riskleri proaktif bir yaklasimla ele almakta ve denetim faaliyetlerini risk odakli
bakis acisi ile stirdirmektedir. Sirketin, kurumsal yonetim ilkelerini tim faaliyetlerinde rehber
edindiginin 6nemli bir gostergesi olan s6z konusu faaliyetlere, 2013 yili icerisinde uygulamaya
alinan “uyum yonetimi” calismalari da eklenmis, bu calismalar ile Sirket dahili mevzuatinin
daha da yaygin sekilde benimsenmesi ve i¢sellestirilmesinin saglanmasi hedeflenmistir.

Trakya Cam risk yonetimi ve i¢ denetim faaliyetleri, Ana Sirket olan Sisecam Holding
blinyesinde yapilandiriimistir. Faaliyetler, temel faaliyet alanlarini yoneten Grup Baskanliklari
ile koordinasyon icerisinde, Ana Sirket Yonetim Kurulu’na bagh olarak yuritiilmekte, halka
acik sirketlerimiz blinyesinde vyapilandirilan  “Riskin  Erken Saptanmasi Komitesi”,



“Denetimden Sorumlu Komite” ve “Kurumsal Yonetim Komitesi” ile yapilan diizenli ve planli
toplantilarin sonuglari Yonetim Kurullarina mevzuata uygun sekilde raporlanmaktadir.

Kurumsal bir yapinin tesis edilmesi, paydaslara gereken gilivencenin saglanmasi, Sirketin
maddi ve maddi olmayan varliklarinin korunmasi, belirsizliklerden kaynaklanan kayiplarin en
aza indirilmesi ve olasi firsatlardan en fazla faydanin saglanmasi amaciyla yapilan ¢alismalar
esnasinda, i¢ denetim ve risk yonetimi fonksiyonlarinin birbirleri ile olan iletisimi en Ust
seviyede tutulmakta, karar verme sirecinin desteklenmesi ve yonetim etkinliginin artiriimasi
hedeflenmektedir.

Sisecam Toplulugunda Risk Yonetimi

Sisecam Toplulugu’'nda risk yonetimi faaliyetleri kurumsal risk yonetimi prensipleri esas
alinarak sirdirilmekte, butlnsel ve proaktif bir yaklasimla ele alinmaktadir. Risklerin
birbirleri ile olan etkilesimi ve Toplulugumuzun faaliyet gosterdigi Ulkelerin ozellikleri de
sureg icerisinde goz 6niinde bulundurulmaktadir. Bu bakis acisi sayesinde, cografi dagilim ve
risk cesitliligi dnemli bir avantaja donlstirilmekte; tilke ve/veya is kolu 6zelinde karsilasilan
riskler diger Ulkelerde ve is kollarinda gerceklesmeden risk slireglerine entegre edilmekte,
risklerin birbirleri ile olan etkilesimi izlenerek karar destek siireclerine yardimci olunmakta ve
kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi saglanmaktadir.

Toplulugumuzda is kollari bazinda hazirlanan risk kataloglari Topluluk ¢alisanlarinin katilimiyla
periyodik olarak glincellenmekte ve riskler 6nem derecesine gore siralanmaktadir. Analizi
yapilan risklerle ilgili olarak Yonetim Kurulu’nun risk istahi dikkate alinarak uygulanacak
stratejiler belirlenmekte ve gereken dnlemler alinmaktadir. Bu ¢alismalar finansal ve stratejik
riskler ile sinirh kalmayip, Gretim, satis, is saghg ve guvenligi, acil durum yoénetimi, bilgi
teknolojileri gibi operasyonel riskleri de kapsamaktadir.

Sisecam Toplulugu’nda i¢ Denetim

Toplulugumuzda uzun vyillardir sirdirilen i¢ denetim faaliyetlerinin amaci; Topluluk
sirketlerinin saglikli bir sekilde gelismesine ve uygulamada birlik ve beraberligin saglanmasina
yardimci olmak, faaliyetlerin i¢c ve dis mevzuata uygun bir sekilde yiritilmesini ve dizeltici
tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamaktir. Anilan amac dogrultusunda, Toplulugun yurtici
ve vyurtdisi kuruluslari binyesinde sireklilik arz edecek sekilde denetim calismalari
yapilmaktadir. i¢ denetim calismalari Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan dénemsel
denetim programlari kapsaminda yuritilmektedir. Denetim programlari olusturulurken risk
yonetimi calismalarindan elde edilen sonuglardan da faydalaniimakta, diger bir deyisle “risk
odakl denetim” uygulamalari hayata gecirilmektedir.



19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejik hedef olusturmasi ve olusan stratejik hedefleri gozden gegirerek
gincellemesi sireci, Sisecam Toplulugu Misyon/Vizyon ve Degerler setinden hareket alarak
Yonetim Kurulu’nun Vizyon ifadesini netlestirmesi ile baslamaktadir.

Sirket vizyon ifadesi; sirketin gelecekte ulasmak istedigi yerin, arzuladigi durumun en genel
ifadesidir.

Yonetim Kurulu, Grubun 2020 yilinda ulasmak istedigi noktayr “Glgli markalari ile hizh
blylyen ve yenilikgi ¢ozlimler sunan kiiresel bir diizcam sirketi olmak” seklinde ortaya
koymustur.

izleyen asamada, vizyonun gereklerini yapabilmek icin hangi kosullar altinda faaliyet
gosterilecegini anlamaya yonelik bir dizi galisma yapilir. Grup diizeyinde yapilan Analizler,
Stratejik Temalarin ve Onceliklerin Netlestirilmesi, Ust Yénetim Hedef Validasyon ve Onay ile
daha alt dizeylerdeki calismalara rehberlik edecek bir cerceve sunar.

Bir sonraki adimda, Grup Stratejik Plani’'ni besleyen faaliyet alanlari dizeyinde stratejik
analizler gergeklestirilir. Stratejik analiz, vizyonun gereklerini yapabilmek i¢in hangi kosullar
altinda faaliyet gosterilecegini anlamaya yonelik olarak gergeklestirilen bir dizi galismadir.

Analizlerden kurum icine yénelik olani i¢ Analiz; pazar, rakipler, girdi verilen ve alinan
sektorler, farkh cografyalar, tiketiciler, tedarikgilerden vb. olusan genis bir alana yonelik olani
da Dis Analiz adiyla yuratalir. Tum bunlar birleserek, her faaliyet alanimiz icin “Firsat /
Tehditler / Gugli Yonler / Zayif Yonler” setini ortaya koyar.

Analizleri izleyen asamada ise Stratejik Haritalarin olusturulmasi ve/veya gincellenmesi
gerceklestirilir. Stratejik Harita; Grubun Finans, Musteri, Strecler ve Gayri Maddi Varliklar
basliklarinda hangi konulara odaklanacagi, hangi fark vyaratici (stratejik) unsurlarda
mikemmellesecegini belirler. Stratejik Harita, is Alanlari bazinda cesitlendirilir. Boylelikle,
faaliyetlerin gelecekte izleyecegi yol haritasi olusturulmus olur. Haritalarin uygulamaya
konulmasi ise Kurumsal Karne yoluyla gergeklestirilir. Haritada tanimlanmis her bir strateji,
bir Performans Gostergesi, bu gostergenin ulastirilmak istendigi basari seviyesi, bu etkinlik
icin gerekli olan projeler ve 6rglitsel yapi ile iliskilendirilir.

Faaliyet alanlari dizeyinde netlestirilmis stratejik plan daha da uygulanabilir kilmak icin, iki
ana fonksiyon (izerinden (Pazarlama/Satis ve Uretim) detaylandirilir. Bu noktada insan
Kaynaklari, Arastirma ve Gelistirme, Mali isler, Ana Sirket Bilgi Teknolojileri gibi paylasilan
hizmetler de siirecle iliskilendirilir.

Olusturulan Stratejik Plan, finansal projeksiyonlarla test edilir. Bltlin unsurlariyla son bir kez
netlestirilen plan, icra birimleriyle “Plan Toplantilarinda” paylasilir. Olgunlasan ve projelerle
desteklenen plan ilk icra yili icin Bltge dokiimanini besler.



Surecin sonunda plan Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur. Yonetim Kurulu gerekli gordigi
dizeltmeleri yaptiktan sonra plan Grup Baskani’nin liderliginde uygulamaya konulur.

Stratejinin uygulama basarisini 6lgmek ve izlemek icin Kurumsal Performans Programi
kullanilir. Program, yilda dort kez ana izleme toplantilariyla performansi degerlendirme sansi
verir. Ayrica icraci birimler, Faaliyet Raporu (Bltce) sistematigiyle aylik, Grup Toplantilari ile
uc aylik, Karar Destek Birimleri, Yonetim Bilgilendirme Sistemleri, vs. araciligiyla da planin kisa
ve uzun vadede seyrini takvimden bagimsiz olarak izler, gerekli goriilmesi halinde de yeni
plan doneminde stratejik dncelikleri degistirirler. Tim izleme sonuglari ilgili donem igerisinde
Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunulur.

Yeniden yapilandirilmis Stratejik Planlama sistematigi icerisinde Vizyon, uzun vadeli bir
metindir. ic ve Dis Analiz her yil biitiin boyutlariyla tekrarlanmaktadir. Stratejik Harita bir kez
olusturulduktan sonra giincellemelerle her yil yenilenen bir metin niteligindedir. Kurumsal
Karne uygulamasi da yillik bir ¢gevrim icinde ¢alistirilan bir sistematiktir. Vizyon genellikle bes,
misyon ise on yilda bir yenilenmektedir.

Performansin kurumsal diizeyden calisan diizeyine indirilmesi icin de Bireysel Performans
Yonetim Sistemi, Stratejik Plan’la iliskilendirilir.

Bu gercevede sirket finansal olarak;

e Organik ve inorganik buyimeyi,
e Toplam etkin maliyet yonetimini
e Katma degerli trlnlere odaklanarak karli portféy yapisinin olusturmayi

Mdsteri degeri baglaminda;

e Misterilerinin ve is ortaklarinin memnuniyetini odak noktasina alan bir sekilde ¢6zim
ortagi olmayi,
e Yiksek katma degerli tGriinlere hizli dontsimd,

Surecler boyutunda;

e Pazar ve musteri odakli bir yapilanma icinde olmayi,

e Hizli, yalin ve esnek siireclerle verimliligi arttirmayi,

e ArGe, UrGe ve Tasarim calismalariyla yenilikgi bir sirket olmayi,

e TUm bunlari ¢gevreci bir anlayis ve siirdirilebilir bir tutum icinde gergeklestirmeyi,



Organizasyonel Gelisim ve Altyapi agisindan;

e En iyilerin tercih ettigi, calisan motivasyonun siirekli ylkseldigi, kiiresellesmeye son
derece uyumlu, yetkin ¢alisanlarin bir araya geldigi bir sirket olmayi,

e Bilgiyi en (st diizeyde beceriyle yonetmeyi,

e Ogrenen, en iyi uygulamalari benimseyen, ayni zamanda geleneklerini de ihmal
etmeyen bir kurum kiltlri yaratmayi;

planinin ana unsurlari olarak benimsemistir.

20. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan her tirli hak, menfaat ve lcretler Esas Sozlesmede
belirtildigi tGzere her yil Genel Kurul’'ca saptanmaktadir. Sirket’in 5 Nisan 2013 tarihinde
yapilan 2012 Yil Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yénetim Kurulu Uyeleri’ne 6denecek aylik
Ucretler belirlenerek kamuya agiklanmistir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine ve (st diizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili hale
getirilmis ve 5 Nisan 2013 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda ayri bir
giindem maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmus ve Sirket’in Kurumsal internet
Sitesinde de yayinlanmistir.

Grup Baskani ve diger Ust Diizey Yéneticilerine ciro, karlilik ya da diger temel gdstergelere
dogrudan endeksli, teknik anlamda prim olarak miitalaa edilebilecek herhangi bir 6deme
yapilmamaktadir. Grup Baskani ve diger Ust Diizey Yéneticilerine maas, ikramiye, sosyal
yardim gibi nakdi 6demelerin yani sira, Yonetim Kurulumuzca Sirket’in faaliyet hacmi, Sirket
faaliyetinin niteligi ve risklilik diizeyi, sevk ve idare edilen yapinin blyukliGgli ve faaliyet
gosterilen sektor gibi kriterler dikkate alinarak belirlenen ve enflasyon, genel licret ve Sirket
karlilik artislari gibi gostergeler g6z onlinde bulundurulmak suretiyle, duruma goére artirilarak
veya artirilmaksizin yilda bir defaya mahsus olmak Uizere, jestiyon ikramiyesi adi altinda bir
ddeme de yapilmaktadir. Ayrica, Sirket Ust Diizey Yoneticilerine gayri nakdi olarak da makam
araci tahsis edilmektedir. Bu kapsamda, yonetim kurulu tyeleri ile Gst diizey yoneticilerine
Ucret politikasi cercevesinde yapilan 6demeler toplami, finansal tablo dipnotlarimizda
kamuya agiklanmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve yoneticilere bor¢ ve kredi verilmemekte, (g¢lincl bir kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemektedir.



